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1. Enquadramento

1.1 Objetivos

O objetivo geral do presente projeto é apoiar a Comunidade
Intermunicipal do Oeste (OESTE CIM) na construcdo do
Programa Estratégico Regional 2020 alinhado com as prioridades
da Estratégia Europa 2020 e enquadrado no modelo definido pela
Unido Europeia através do Quadro Estratégico Comum 2014-
2020. O Programa devera contribuir para reforcar a afirmacéo e

a competitividade do Oeste no contexto regional, nacional e

internacional e robustecer a cooperacao e articulagdo estratégica entre os 12 municipios,

fomentando liga¢des virtuosas com parceiros estratégicos.

Os objetivos especificos séo:

o

Envolvimento e mobiliza¢éo dos principais stakeholders, estimulando a geracdo de
consensos e a legitimagdo das opcdes de desenvolvimento;

Criacéo do Grupo de Acao Regional 2020;

Realizacdo de um diagndstico aprofundado da OESTE CIM - quadro atual de
projetos e as estratégias regionais em vigor;

Apoio ao estabelecimento de contactos e parcerias a nivel nacional e europeu;
Apoio na articulagdo com entidades de diferentes escalas de atuacéo,
responsaveis pela implementacao da EE2020 e do respetivo Quadro Estratégico
Comum 2014-2020;

Identificacé@o de prioridades de desenvolvimento regional, alinhadas com as metas
2020 e descricdo das intervencdes e projetos estruturantes a desenvolver;
Disseminacéo dos resultados e projecéo da visibilidade nacional e internacional da
OESTE CIM e das suas instituicdes.

1.2 Metodologia

A metodologia proposta desenvolve-se em seis fases interdependentes, sustentadas num
trabalho de proximidade entre a equipa da SPIl e a OESTE CIM (figura seguinte).
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Fase 1. Planeamento detalhado do projeto

Fase 2. Andlise do potencial de desenvolvimento regional

Fase 3. Criacao e dinamizagéo do Grupo de Agao Regional Oeste 2020

Fase 4. Apoio no estabelecimento de redes e parcerias suprarregionais

o

Fase 5. Defini¢éo de Estratégia Regional Oeste 2020

o

Fase 6. Desenvolvimento do Programa Estratégico Oeste 2020

Figura 1 - Metodologia de elaboragédo do Programa Estratégico Oeste 2020

Fonte: SPI, 2012

O presente deliverable é resultado do debate “CRESCIMENTO INTELIGENTE -
ESPECIALIZACAO ECONOMICA DA REGIAO OESTE”, o qual ocorreu na Biblioteca Municipal
de Alcobaca, as 15h.
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2. Sintese do Debate 2020 — Crescimento Inteligente

Sem prejuizo da integragdo de outros elementos este documento apresentara a seguinte
informagdo: listagem de participantes, sintese das intervengdes dos dinamizadores e dos
participantes, principais conclusdes e elementos chave a integrar a Estratégia 2020 Oeste
Portugal.

2.1 Programa

O debate “Crescimento Inteligente — A Regido Oeste e as Metas 2020” teve como base o
seguinte programa:

15h00 | Rececéo
15h45 | Metodologia Oeste 2020, Dr. André Macedo da OesteCIM

16h00 | Painel “Economia do Mar na Regido Oeste — ambigdo e concretizagao”
Apresentacao da reflexdo do subgrupo Crescimento Inteligente sobre as apostas da
Regido Oeste no horizonte 2020

Rui Filipe Pinto Pedrosa, Coordenador do Grupo de Investigagdo em Recursos
Marinhos, IPL.

Conceigdo Santos, Diretora dos Servicos de Estratégia, Direcdo Geral de Politica do Mar
Francisco Spinola, Representante RIP CURL, Portugal

Debate

17h00 | Painel “Potencial, obstaculos e caminhos de valorizagdo dos recursos
turisticos do Oeste”

Apresentacdo da reflexdo do subgrupo Crescimento Inteligente sobre as apostas da
Regido Oeste no horizonte 2020

Francisco Dias, coordenador do Grupo de Investigagdo em Turismo, IPL

Carla Simdes, Departamento de Desenvolvimento e Inovagéo, Turismo de Portugal
Debate

18h00 | Painel “Cluster Agroindustrial do Oeste — potencial de desenvolvimento”

Apresentacdo da reflexdo do subgrupo Crescimento Inteligente sobre as apostas da
Regido Oeste no horizonte 2020

Rui Maia de Sousa, Instituto Nacional de Investigagdo Agraria e Veterinaria

Sofia Comporta, Associagcdo Nacional de Produtores de Pera Rocha

Jorge Soares, Presidente da Associacédo de Produtores de Maca de Alcobaca

Debate

19h00 | Conclusdes e encerramento
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Figura 2 — Cartaz Debates Oeste 2020
Fonte: SPI, 2012

2.2 Listade Presencas

Estiveram presentes no debate “Crescimento Inteligente — A Regido Oeste e as Metas 2020”
cerca de 45 pessoas (excluindo oradores), compreendendo as seguintes entidades /

representantes:
Alexandra Rodrigues | CCDRC alexandra.rodrigues@ccdrc.pt Coimbra I(r:]rteeﬁ;gr:ﬁ:to
, . . . Caldas da | Crescimento
André OesteCIM secretarioexecutivo@oestecim.pt Rainha Inteligente
Anténio José Correia Pres_;ldente M
Peniche
Basilio Martins
Bruno Letra CM Alcobaga
Canelle Particular

Instituto Portugués
do Desporto e

Célia Maria . . i - Crescimento
Rodrigues Caseiro quen:[ude, I.P. - celia.caseiro@ipdj.pt Leiria Inteligente
Direcdo Regional
do Centro
Daniel Pinto Escola de Turismo
Elio José Pereira Particular
Fernando Matias C.M.Alcobaca fernando.matias@cm-alcobaca.pt | Alcobaca %Zﬁ;';?:to
Filomena Cavadas Municipio de filomena.cavadas@cm- Alcobaca Cres_mmento
Alcobaca alcobaca.pt Inteligente
Gongalo Maia Municipio de goncalo.domingos@cm- Crescimento
d Alenquer .
Domingos Alenquer alenguer.pt Inteligente
Helena Isabel Abreu dC:,ERé?o- ;f)entro helena.caero@gmail.com Torres Crescimento
dos Santos Pocas P : : Vedras Inteligente

Empresario, Lda.
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L Assembleia .
Hernani Luis - Crescimento
Henriques Santos Intermqmmpal Hsantos@hartcasa.com Inteligente

Oestecim
Isabel Torres Camara Municipal dperh.planeamento@cm-cadaval | Cadaval Crespmento
de Cadaval Inteligente
Jodo Paulo
Raimundo Inter
Dona Horta - . Crescimento
Joana Soares SAG, Lda. joana@donahorta.pt Alcobaca Inteligente
ADMINISTRACAO
JOAQUIM SOTTO PORTO . . . FIGUEIRA | Crescimento
MAIOR FIGUEIRADA | Sotto-maior@portofigueiradafoz.pt| na 'tz | nteligente
FOZ
Jorge Figueiredo CM Alcobaca
Jorge Jer6nimo CM Bombarral
Jorge Pereira Diretor Mosteiro
Sampaio de Alcobaca
Jorge Riso Presidente CM
9 Alenquer
- . o . Torres Crescimento
Jorge Teixeira jorge_mteixeira@hotmail.com Vedras Inteligente
. . . . Caldas da | Crescimento
Jose Coutinho Leader Oeste josecoutinholeader@gmail.com Rainha Inteligente
José Eusébio Particular
. . CM Caldas da
Jose Ferreira .
Rainha
. Executivo
Julio Alcobaca
. . . Crescimento
LUIS M GARCIA Turismo oeste golf@turismodooeste.pt obidos Inteligente
Codimaco - .
Luis Paiva Certificacdo e codimaco@codimaco.pt Cadaval Cresqmento
. Inteligente
Qualidade, Ida.
Vice-presidente
Mafalda Tavares CM Nazaré
Manuel Castelhano Coop Agr
Alcobaca
Maria do Carmo COHTN
Mariana Ramos Municipio de dperh.planeamento@cm- Cadaval Cres_mmento
Cadaval cadaval.pt Inteligente
Marina Tomas Neves CAERQ - Centro . . Torres Crescimento
e de Apoio ao marina.caero@gmail.com .
Araujo - Vedras Inteligente
Empresério, Lda.
Neusa Magalhaes NERLEI
Paulo Contente CM Nazaré
- Presidente CM
Paulo Inacio
Alcobaca
Pedro Botelho Serra | C.M. Alcobaca pedro.serra@cm-alcobaca.pt Alcobaca %eeﬁ;'é?f:to
Torres Crescimento
Raquel Luz CMTV raquel.luz@cm-tvedras.pt Vedras Inteligente
Sandra Cristina Camara Municipal . Crescimento
Cabim Félix de Alcobaca sandra.felix@cm-alcobaca.pt Alcobaca Inteligente
Sérgio Feélix AIRO
Marta Martins OesteCIM
Helena Abreu OesteCIM
Zita Tomas OesteCIM
Susana Gustavo OesteCIM
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Figura 3 — Perspetiva do publico presente.
Fonte: SPI, 2013

2.3 Sintese das intervencdes

— Contributos dos Dinamizadores

De acordo com o programa e as intervencdes realizadas apresenta-se a sintese dos
contributos dos dinamizadores:

Presidente da Camara Municipal de Alcobaca

- O Sr. Presidente da Camara deu as boas-vindas aos presentes e saudou a
iniciativa. Salientou ainda a importancia da participacdo da sociedade civil na
elaboracao da Estratégia 2020

- O novo quadro de programacdo devera ter efeitos concretos no territério, com o
cuidado de, com a ajuda dos agentes regionais, saber tirar licdes de quadros
comunitarios anteriores.

- Destacou a importancia do concelho de Alcobaca em termos de capacidade
exportadora, assente na indUstria agroalimentar.

- Deu como exemplo a industria dos moldes como um setor com grande dinamismo
empresarial. O concelho de Alcobaca é agora residéncia de um laboratério de

certificacio da precisdo dos moldes.

_Oeste j 8
- °

Socledade Portuguesa de Inovagao




Estratégi:

ESTRATEGIA 2020 OESTE PORTUGAL

QQTLE D5. Documento sintese do Ciclo de Debates Oeste 2020 — Crescimento Inteligente

Figura 4 — Mesa inicial
Fonte: SPI, 2013

Metodologia Oeste 2020, Dr. André Macedo Secretario Executivo da Oeste CIM:
- O Dr. André Macedo apresentou sumariamente a metodologia da Estratégia 2020

Oeste Portugal, auxiliada por uma apresentacdo powerpoint.

- Destaca-se a seguinte informacdo apresentada:

o Estratégia Europa 2020 e Quadro Estratégico Comum: A semelhanca da
Estratégia de Lisboa que sustentou a definicho dos Programas de Apoio
Comunitario no periodo 2007-2013 e do atual Quadro de Referéncia
Estratégica Nacional (QREN), a Unido Europeia desenvolveu a Estratégia
Europa 2020 (EE2020) com a definicdo das prioridades para o periodo 2014-
2020:
= CRESCIMENTO INTELIGENTE:

Melhorar a qualidade da educacéo, fortalecer o desempenho da

investigacdo, promover a inovagao e a transferéncia de conhecimento e
utilizar todo o potencial das TIC;
= CRESCIMENTO SUSTENTAVEL:

Introduzir solugdes tecnoldgicas que possibilitem combinar o cumprimento

das metas de reducéo de emissdes com o aumento de competitividade e a
reducdo de custos energéticos;
= CRESCIMENTO INCLUSIVO:

Fomentar uma economia de empregabilidade elevada marcada pela
coesdo territorial e social.

o Objetivo Geral Estratégia 2020 Oeste Portugal: Desenvolver o Programa
Estratégico 2020 para a Regido Oeste Portugal, reforcando a sua
competitividade no contexto regional, nacional e internacional e fortalecendo a
cooperacao e articulagé@o estratégica entre os municipios e os demais agentes
de desenvolvimento publicos e privados.

o As apostas e diretrizes 2020 — o que é diferente face ao QREN:

_Oeste j 9
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GRUPO DE ACAO REGIOMNAL

* Envolvimento, copromogao e corresponsabilizagio dos agentes regionais, em
torno de uma visdo e estratégia comuns. Alinhamento de investimentos pdblicos e
privados

QUADRO ESTRATEGICO COMUM

+ Alinhamento de investimentos publicos e privados. Logicas de dasenvelvimento
integradas e contratos de parceria de base territorial

ESPECIALIZACAD INTELIGENTE

+ |dentificacdo em cada regigo das atividades que apresentam maior potencial para
malhorar & sua competitividade, scompenhada do desenhe das politicas
necessarias para promover esse patencial, incluindo a forma de mobilizagio das

partes interessadas. Mais informagBe: hitpy/fs3platform. jro.ec.eurepa.eu/s3pgusde

o Fases da Metodologia:
Fase 1. Planeamento detalhado do projeto
Fase 2. Andlise do potencial de desenvolvimento regional
Fase 3. Criacio e dinamizagdo do Grupo de A¢io Regional Oeste 2020
Fase 4. Apoio no estabelecimento de redes e parcerias suprarregionais
Fase 5. Defini¢do de Estratégia Regional Oeste 2020

Fase 6. Desenvolvimento do Programa Estratégico Oeste 2020

“““““‘

o Grupos de Trabalho Estratégia 2020 — Oeste Portugal: A elaboragéo do
Estratégia 2020 - Oeste Portugal € sustentada numa Ildgica de
envolvimento, copromocdo e corresponsabilizacdo de um conjunto
alargado de agentes de desenvolvimento que integrardo diferentes

grupos de trabalho:

Conselho
Executivo
Deste CIM

Grupo de Grupa da
Aconselhamento Acdo Regional

Estratégica definic

o Metodologia Estratégia 2020 — Oeste Portugal

De janeiro a outubro 2013

Fase 1. Planeamento detalhado do projeto

Fase 2. Anélise do potencial de desenvolvimento regional

Fase 3. Criagéio e dinamizac¢do do Grupo de Agdo Regional
2020

Fase 4. Estabelecimento de redes e parcerias supra regionais

Fase 5. Defini¢do de Estratégia 2020 — Oeste Portugal

Fase 6. Desenvolvimento do Programa Estratégico 2020

Ja:()este sp" 10
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o Resultados: A elaboracdo da Estratégia 2020 — Oeste Portugal decorrera

ao longo de nove meses. Durante este periodo serdo desenvolvidos:

= Materiais de comunicacao e disseminacgao

= Diagnéstico do Potencial de Desenvolvimento Regional

= Constituicdo de dinamizacdo do Grupo de Acdo Regional 2020

= Ciclo de debates Oeste 2020

= Propostas de cooperacao e integracdo em redes

= Modelo de avaliagdo e afericdo de cumprimento das metas
regionais 2020

= Estratégia Regional Oeste 2020

= Programa Estratégico Regional Oeste 2020

=  Apresentacdo multimédia Oeste 2020

= Proposta de contetdos para uma Declaracdo de Compromisso
Oeste 2020

o Avaliagdo do Potencial de Desenvolvimento Regional

Crescimento

Crescimento Inteligente Sustentavel

Crescimento inclusivo

tecnoldgica
inovagao
Politicas de
Empreendedorismo
Educagéo e I&D

(=]
L]
O
@
£
=
o
'8
@
(=]
=
w
o=
w

Especializagao cientifica e
Ambiente e Politicas de
Internacionalizagao
Alteragdes climaticas
Gestao da agua e residuos
Pobreza e Excluséo social

(1]
S
E
=
=
[=]
(=]
@
(=]
L]
o
[
N
&
o
@
o
o
w

o Foi destacada a importancia de articular a estratégia do Oeste com as
estratégias definidas na CCDR-C e na CCDR-LVT;

o A Estratégia 2020 Oeste Portugal vai ser definida em parceria;

o Solicita que todos divulguem o projeto e que participem enviando

contributos nas varias formas — email, questionario, telefone e morada.

— Apresentacao da reflexdo do subgrupo Crescimento
Inteligente sobre as apostas da Regido Oeste no horizonte
2020, professora Teresa Mouga do IPL e porta-voz do
subgrupo Crescimento Inteligente.

- O Subgrupo tem como principais objetivos: refletir e debater, definir estratégia,

propor prioridades e projetos, implementar e monitorizar.

- Constituicdo do subgrupo (presencas na Ultima reuniéo):

ﬁjOeste sp" 11
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ENTIDADE

REPRESENTANTE

Leader Oeste — Associagdo de Desenvolvimento rural

José Coutinho

CCDRC

Alexandra Rodrigues

Associagao Rota dos Vinhos de Lisboa

Narciso Vieira

Comissdo Vitivinicola da Regido de Lisboa

Vasco d’Avillez

AIRO - Associagdo Industrial da Regido Oeste

Sérgio Félix

Escola Superior de Arte e Design das Caldas da Rainha (ESAD- IPL)

Susana Rodrigues

Escola Superior Turismo, Tecnologia e do Mar de Peniche

Paulo Arruda
Teresa Mouga

CENCAL

José Luiz A. Silva

AERLIS

Jodo Melo Rapazote

Agrupamento de Escolas Ferndo P6 - Bombarral

Emanuel Vilaga

ETEO - Escola Técnica e Empresarial do Oeste

Maria José Gomes

ADEPE - Associagdo de Desenvolvimento de Peniche

Ana Claudia Silva

Centro de Gestdo da Empresa Agricola de Obidos

Nicolau Félix

Municipio de Alcobaga

Filomena Cavados
Fernando Matias

NERLEI

Neuza Magalhdes

- Neste momento foram apresentados os principais resultados do trabalho

realizado no dia 15 de Abril pelo Subgrupo de Acdo Regional Crescimento

Inteligente (porta-voz- Prof. Teresa Mouga — ESTTM/IPL):

Especializacdo da regido em trés areas prioritarias:

— Agroindustrial:
o Agricultura: Rocha,
horticultura,

agroturismo.

Pera
Lourinh3,

o Industria: conservas,

Macga, Vvitivinicultura,

agricultura bioldgica,

food design,

pré-congelados,

preparados, sumos frescos, produtos desidratados.

Aguardente
fruticultura e

pré-

-

Sociedade

9

o Tecnologias: tecnologias de conservagdo, embalamento, de
previsdo e monitorizagdo do tempo/clima, tecnologias verdes (ex.
de rega eficiente).

—  Turismo:

o Nautico / mar, golfe, agroturismo, saude/de termas, ecoldgico,
touring cultural e paisagistico, eventos, enoturismo, natureza,
residencial, restauracdo de pescado e dogaria, desporto e
aventura.

— Economia do mar:

o Aguacultura, atividades turisticas no mar, recursos subaquaticos.

Potencial de fertilizagdo das atividades transversais (onde o Oeste tem igualmente

potencial):

— Industrias criativas: design, marketing, reinterpretacdo de espacos
culturais, requalificagdo de espacos, creative breaks, revitalizacdo das
tradigGes.

— TIC: software de apoio, plataformas web, aplicagdes para telemoveis.

— Investigagdo nas areas descritas.

12
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Pistas para a construcdo do Programa Estratégico Oeste 2020

— De forma transversal as diferentes areas
o Formagdo aplicada ao contexto empresarial
o Aposta na Investigagdo e Desenvolvimento / Dotar a regido de um
nucleo dedicado de investigacdo.
Realizacdo de estudos de benchmarking
Criacdo de redes internacionais — networking.
Promover a internacionalizacao
Promover a qualidade de vida na regido.

o O O O O

Modernizar os centros urbanos, de forma atrativa dentro de
conceitos de identidade territorial.
Promover o conhecimento dos mercados.

o

Promover processos de negociagdo e fortalecer a unido entre

o

empresarios e outros responsaveis.
Organizar a logistica.

Qualificar recursos humanos.
Fomentar o emparcelamento.

o Fazer planeamento estratégico setorial

O O O

— Na agricultura/industria transformadora alimentar e de bebidas
o Otimizagdo dos recursos da agricultura
o Promogao a criagdo de redes e parcerias.
o Promogdo do rejuvenescimento do setor.
o Promover a internacionalizagdo
o Dotar aregidao de uma nucleo dedicado de investigagdo.
— No turismo:
o Promover os produtos regionais do Oeste.
— Na economia do mar:
o Dotar jovens de competéncias e formagao.

Figura 5 — Mesa “Economiaidbia’. -
Fonte: SPI, 2013

_Oeste 7 13
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16h00 | Painel “Economia do Mar na Regiao Oeste — ambicéo e

concretizagao”

Rui Filipe Pinto Pedrosa, Coordenador do Grupo de Investigagdo em Recursos

Marinhos, IPL.

Fundado em 2007, sede em Peniche.

Trés areas de investigacao.

Tem vindo a crescer.

Tem mestrados — biotecnologia, aquacultura, biotecnologia aplicada.
Projetos de I&DT:

o

o

(@]

o

Recursos com origem no mar para a cosmética.

Reproducéo de medusas — &rea de grande potencial econémico (50€ por
medusa).

Valorizacao de pescado para hamburger.

Rede de bolhas para pescas.

Gelado artesanal de algas e Kefir.

Aumentar o tempo de conservacdo das macas através de extratos de
origem marinha.

Conservacao do bacalhau com vacuo.

Valorizagdo do pilado.

Valorizar as atividades relacionadas com a pesca — documentario sobre
a pesca.

Identificacdo de espécies subaquéticas.

Avaliacéo da poluicdo na reserva da biosfera.

Lancamento da primeira pedra do edificio CETEMARES - centro de investigacao

e para transferéncia de conhecimento e tecnologia.

Nota: as empresas devem procurar os centros de investigacéo, ter espirito

aberto, e na sua funcédo individual se empenhar a favor da regido. As

empresas terdo que saber articular-se com as unidades de investigagéo.

Conceigdo Santos, Diretora dos Servicos de Estratégia, Dire¢cdo Geral de Politica do Mar

__Oeste
- °

-

Focar em aspetos essenciais:

(@]

O

O

Socledade Portuguesa de Inovagao

Fundamental garantir a coeréncia entre estratégias de diverso nivel.
As estratégias para o mar tém que ter expressao territorial.
Modelo de desenvolvimento assente no trabalho em rede.
Objetivos:

»= Recuperar a identidade maritima.

= |dentificar onde ha massa critica e alarga-la.
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o N&o é um plano da administracdo publica, e um plano com a sociedade.
o Prevé a criacdo de uma rede de Polos de Mar - localizacGes
privilegiada no litoral. Seréo decididos em 2014-2016.
— Monitorizagdo: tém légica local até ao nacional.
— Polos de mar: locais para a valorizagdo socioeconémica e investigagdo sobre o
mar.
— O préximo quadro vai permitir combinar melhor os fundos — as estratégias

coordenadas e territoriais serdo determinantes.

Francisco Spinola, Representante RIP CURL, Portugal

— Presente na Regido Oeste ha cerca de 30 anos.

— Apresentar os resultados do evento, ao nivel da exposicdo mediatica e do
impacto econémico local, com base em estudo do IPL.

— Resposta a questdo: fatores onde o Oeste se distingue? N&o vale a pena dar
tiros em &areas onde vamos perder — o surf € claramente uma area onde o Oeste
se distingue ao nivel mundial. Na Europa estamos na frente.

— Peniche e Nazaré tém tido repercussdo mundial. H4 sempre um sitio onde se
pode fazer surf.

— Na&o serdo precisos grandes investimentos para aproveitar esta potencialidade.

— Evento RIP CURL:

— Aumento dos estrangeiros no evento.

— Tem retorno econémico imediato — despesas dos turistas

— E um simbolo da modernidade.

— Ter retorno economico da televisdo — audiéncia na internet é
consideravel. As televisdes ndo servem tanto para o surf, a internet é
mais ajustavel a inconstancia do surf. Estdo neste momento nas 12M
page views.

— Em conjunto com o Turismo de Portugal fazem promocé&o do local e da

regido durante a transmisséo dos eventos.

Debate
— Questdo: RIP CURL 2013? Cascais?

— R: Nao é verdade. Em Cascais sera realizado mais um evento.

— Questao: havera uma estruturacao matricial entre as areas de especializacéo e
os concelhos? Ha alguns concelhos sem mar.

— R: Como podem beneficiar os concelhos do interior? Construimos produtos
integrados, que interessem a todos. No trabalho promocional que iremos fazer
deveremos integrar todas as componentes do Oeste.
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— R: nado é uma estratégia para a faixa litoral. Braganca também tem economia do
mar. Ha efeitos indiretos e multiplicadores que se refletem mais para o interior.
Ha setores onde também é possivel estabelecer sinergias. Ex. Podem haver
roteiros para o interior aproveitando a nautica.

— O cruzamento entre o Mar e o agroalimentar € muito frequente — como se viu
nos exemplos da investiga¢éo do IPL.

— Afirmacédo: cruzamento entre a Pera Rocha e o surf — os brasileiros também sao
0s maiores consumidores de ambos.

— R: Os kits de oferta para os surfistas e média tinham la Pera Rocha e outros
produtos identitarios.

— R: ORIP CURL faz promoc¢éo do Oeste no Brasil.

— 17h00 | Painel “Potencial, obstaculos e caminhos de

valorizagao dos recursos turisticos do Oeste”

Figura 6 — Mesa “Turismo”.
Fonte: SPI, 2013

Francisco Dias, coordenador do Grupo de Investigacdo em Turismo, IPL
— O conceito de desenvolvimento sustentavel foi abandonado em detrimento do
Crescimento.
— Repescamos propostas para o CRER 2020:
— Ainovacgdo surge a partir do momento em que o conhecimento € indutor
da criacdo de valor.
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— O que é preciso é articular o SCT e as empresas — cooperagcdo entre
estes dois agentes. Importa que o conhecimento se traduza em
resultados.

— A universidade e os I&DT devem ser considerados na elaboragédo da
estratégia — trabalhar em conjunto.

— O Turismo é um fenébmeno complexo multiescala — local até global.

— Necessidade de criar um destino de exceléncia — apenas necessario
cooperacao entre 0s atores e 0 seu servico.

— Propostas:

— Monitorizar a Regido Oeste como destino turistico, de acordo com
padrdes internacionais

— Desenvolver uma incubadora de empresas turisticas. OBITEC sera
parceiro. Os incubados provirdo dos cursos de turismo da regido

— Melhorar a capacidade de:
i. Pensar globalmente e agir localmente - superar o

municipalismo.

ii. Adotar mecanismos de cooperacgéao efetiva.

iii. Monitorizar a utilizagdo de fundos publicos.

Carla Simdes, Departamento de Desenvolvimento e Inovagéo, Turismo de Portugal
— Alteracgéo legislativa na delimitagcdo das regides de turismo.
— Deviam colocar o Golfe. Falamos de turismo de experiéncias.
— Desempenho positivo da procura e receita turistica. A procura externa continua a
ser o fio condutor do turismo.
— Aregido como foco da proposta de valor “Diversidade Concentrada”.
— Novo enfoque do Turismo de Portugal no Turismo Médico, tendo por exemplo a
talassoterapia na Nazaré.
— Oportunidades:
o Circuitos turisticos culturais
o Turismo de saude — termas, bem-estar/spas, turismo médico
o Turismo de natureza — passeios, servigos especializados, turismo
néutico e residencial
— Produtos estratégicos:
o Georreferenciagéo
o Incentivar e diversificar experiéncias
o Colocar o produto no mercado
— Oferta complementar:
o Golfe, turismo nautico, residencial.
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— O TP vai apostar na agilizacdo de procedimentos e profissionalizacdo dos
servicos.
— Exempilos:
o Roteiros turisticos do patriménio mundial.
o Turismo natureza — guia de birdwatching para empresarios.
o Golfe — colocagéo de novos canais de distribuicdo — visitportugalgolf.pt
o Surfing — melhores spots para praticar surf.

o Residencial — living in Portugal (plataforma de informag&o).

Debate

— A: Para cumprir os objetivos do PENT quanto a nautica, é importante que a
administragdo publica facilite a promog¢éo do surf e do turismo ndutico.

— A: Economia do Mar — converge com o turismo. O Oeste pode-se afirmar pelas
suas costas, na inovacao dos seus eventos e na sua ruralidade — exceléncia no
turismo.

— A: Tutela portuéria: os elementos diferenciadores do Oeste devem ser tratados
favoravelmente também pela administracéo publica.

— A: O Oeste foi nomeado Quality Coast — de sustentabilidade e qualidade natural.

— A: Projeto apresentado ao CRER 2020: tornar a Regido Centro interessante para
acolher a producéo de cinema e audiovisual. Ex. o Oeste foi escolhido pela SIC
para a nova telenovela e vai incidir na ruralidade e no surf.

— A:intencéo de criar uma Comissao de Cinema da Regidao Oeste, com a intencao

de que a regido centro se torne competitiva para atrair produtores de cinema.

18h00 | Painel “Cluster Agroindustrial do Oeste — potencial de

desenvolvimento”

——

ustrial”.

Figura 7 — Mesa “Agroind
Fonte: SPI, 2013
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Rui Maia de Sousa, Instituto Nacional de Investigacdo Agraria e Veterinaria
— Tem valéncias de laboratério, de investigacéo e de conservac¢@o dos recursos
genéticos animais.

— Tem um polo em Alcobaca — de fruticultura, e da vinha.

— Algumas reflexdes:
o Copiar ndo gera competitividade
o Experimentar em produtos Unicos. E divulgar esses produtos.
o Clima e solo diferente

— Limitagdes:
o Doencas de replantagéo - doencas por falta de investigacgéao.
o Fogo bacteriano pode colocar em causa o futuro da pera e da maca.
o Novas variedades da Pera.

— Propostas:
o Alinvestigac&o na agricultura devia ser uma prioridade.
o O poder local deve valorizar e apoiar as instituicbes de 1&D na regiéo.

o Colocar as empresas a financiar investigacéo que lhes interessa.

Sofia Comporta, Associacdo Nacional de Produtores de Pera Rocha
— A Peratem uma regido que a define.
— Tem caracteristicas que a definem, especialmente a sua capacidade de
conservagao.
— Funcdes:
o Fomentar didlogo entre empresas
o Criacao e divulgagédo de conhecimento.
o Promocao da Pera
o Gestédo da DOP Pera Rocha
— Grande empregador na Regido Oeste.
— E um setor organizado em torno da monocultura.
—  Exportam a maior parte da producao.
— Desafios:
o Abertura de novos mercados.
o Arelacdo com as grandes superficies.
o A conservacao da fruta e o evitamento de doengas.
o Agregacdo de estruturas existentes — para melhorar o poder negocial.
— Para o futuro:
o Associacdo: peca angular nos apoios a fileira.
o Conceder apoios a quem tem capacidade de os multiplicar.

o Sentar a mesa todos os intervenientes.

Jorge Soares, Presidente da Associacdo de Produtores de Maca de Alcobaca
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— Imagem resumida da macé de Alcobaca.

— Entidade gestora da IGP.

— Detentora da marca.

— Representa associa¢des de produtores.

- E uma fileira organizada. Tem feito investimentos na modernizacdo das
exploragfes e na concentragéo da oferta.

— Fazem fruticultura de precisdo — otimizag&o total no uso dos recursos.

— Sao estruturas profissionais. Cerca de 500 profissionais a trabalhar nesta fileira.

— As condig¢8es do clima e do solo sdo étimas para criar magas de qualidade.

— Portugal ainda importa magas.

— Estrangulamentos:

o O mercado nacional dominado por grandes superficies. S6 ha 5
representantes de distribuicdo. Os grupos comerciais comportam-se
como monopolio.

o Dificuldades na abertura de negdcio — burocracia.

o Os proprios organismos do ministério de agricultura tomam medidas
opostas e atitude fiscalizadora e dificultadora.

o Acesso a dgua — distribuico.

— As organizag6es de produtores sdo os motores de desenvolvimento regional.
— Expetativas:
o Criar valor, combater importacdes, exportar e aumentar consumo.

o Criar emprego.

Debate

— A agroindustria é realmente um setor estratégico.

— A questéo da estimulagcdo do consumo escolar — incrementar o consumo de fruta
nas escolas.

— R:oregime de frutas nas escolas foi um desastre em termos nacionais. Os
ministérios ndo se entenderam.

— R: Oregime de frutas escolares foi uma frustracao.

— Relagéo virtuosa entre o0s eventos e o territério. Ex. Agregacéo das provas com a

promoc¢éao nos eventos na regido — ex. RIP CURL.

— 19h00 | Conclusdes e encerramento

Sociedade Portuguesa de Inovagdo, Susana Loureiro

-
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- Foram salientados os principais aspetos referidos pelos presentes e referido que

as conclusfes serdo enviadas a todos os presentes:

O

Estamos na presenca na regido de instituicbes de I&D com forte
ligacéo ao tecido econdmico, em conformidade com o espirito das
estratégias de especializacgédo inteligente.

As diversas estratégias nacionais colocam o desafio de
territorializar as estratégias.

A existéncia de eventos ancora como canais de valorizagdo das
atividades econémicas (e dos produtos) especificos do Oeste —
ponto de partida para a maior internacionalizacéo da regido.

Falta tirar partido e articular complementaridades para
reconfigurar e reforcar cadeias de valor nas trés fileiras, muito
embora com maior caminho a percorrer nas fileiras que ndo estao
consolidadas como o turismo e a “economia do mar”.

A aposta na concretizacéo pratica dos resultados de investigagéo,
seja em termos economicos seja de valorizacao cientifica, ja esta
claro desenvolvimento no Oeste, com resultados favoraveis.
Importa agora trazer para a mesma arena a administracéo publica,
as empresas e as instituicbes do ensino superior e de 1&D, e
resolver alguns constrangimentos remanescentes.

Necessaria capacidade de triagem de projetos.

Aproveitar o trabalho desenvolvido de parcerias e de redes ja
existentes no territério, no sentido de tirar licbes e potenciar o
capital de confianca ja existente.

Assinalar que a carteira de projetos € o resultado ndo s6 do

trabalho dos municipios mas de todos os parceiros regionais.

Encerramento, Presidente da Camara Municipal de Alcobaca

-
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3. Principais conclusdbes e elementos chave a integrar

Estratégia 2020 Oeste Portugal

O debate permitiu acrescentar novas Pistas/Prioridades para a constru¢éo da Estratégia 2020

Oeste Portugal:

— Emgeral:

— Considerar as estratégias nacionais e a forma como a Regido Oeste
podera contribuir para os desafios colocados.

— Mobilizar os eventos ancora do Oeste como canais de valorizacdo das
atividades economicas (e dos produtos) especifico, como ponto de
partida para a maior internacionalizag&o da regiéo.

— Articular complementaridades para reconfigurar e reforcar cadeias de
valor nas trés fileiras, especialmente nas fileiras que ndo estdo
consolidadas como o turismo e a “economia do mar”.

— Fazer convergir as perspetivas e interesses da administracdo publica,
das empresas e das instituicdes do ensino superior e de 1&D, no sentido
de resolver constrangimentos remanescentes.

— Melhorar a capacidade de triagem de projetos e correspondente
monitorizacao.

— Aproveitar o trabalho desenvolvido de parcerias e de redes ja existentes
no territorio, no sentido de tirar licdes e potenciar o capital de confianca
ja existente.

— Economia do mar:

— Os exemplos referidos souberam tirar partido (“descoberta
empreendedora”), a partir do entendimento de necessidades/tendéncias
globais para criar valor econémico.

— Existem assim dois caminhos principais:

— Necessidade de valorizar a investigagdo desenvolvida no mar.

— Aproveitamento das carateristicas naturais da regido Oeste como
ponto de partida para novas atividades comerciais — ex. 0 evento
RIP CURL / Surf.

— Constatagcdo de sinergias proveitosas resultantes do cruzamento entre

as areas de especializagao:
— Agroalimentar e a economia do mar
— Nautica e roteiros de turismo.
— Turismo
— Arruralidade e o surf sédo exemplos do que diferencia o Oeste no turismo.
— Considerar tendéncias globais de turismo e pensar como se podem

traduzir no territério.
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— Aimportancia de criar um destino turistico de experiéncias. A oferta deve
estar fundamentalmente baseada no trabalho de promover a cooperagéo
entre atores.

— Criagdo de canais de distribuicdo, com base nas TIC. Exemplos:
visitportugalgolf.pt, Living in Portugal.

— A necessidade de monitorizar os resultados e o impacto — “crescimento
e emprego”.

— Agroalimentar

— A necessidade de saber valorizar a investigagdo, nomeadamente
aumentando o investimento na investigacao nesta area, tendo em conta
0s potenciais resultados econémicos (mesmo de curto prazo). Devera
haver um esfor¢o adicional de aumentar a percentagem de investigagéo
desenvolvida ou sustentada pelas empresas. Estas atividades tém alias
correlagao direta com a meta do aumento do I&D no PIB.

— Confirmacgéo das carateristicas Unicas da Regido Oeste para a producéo
agricola de elevada qualidade - clima e solo. Ex. Pera Rocha, Maga.

— Investir no desenvolvimento de novas variedades de produtos agricolas,
para que se diminua a dependéncia relativamente a algumas culturas —
com o objetivo de atingir o mesmo desempenho que produtos ja
consolidados.

— A importéncia da investigacdo na prevencdo de doencas e outras
circunstancias que podem por em causa a produtividade do setor
agroalimentar.

— Promover a diversificacdo da abertura a novos mercados.

— Investigar formas de substituir as importa¢gfes de agricultura em outras
areas da hortifruticultura ou outras culturas.

— Resolver a questdo da concentracdo da distribuicdo num numero cada

vez menor de grandes retalhadores (de elevada superficie).
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